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1. SITUACION DEL PROYECTO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2010
E INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

NUMERO DEL PROYECTO:
TITULO DEL PROYECTO:

RLA/06/901/F

Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el

de tecnologia CNS correspondiente

o %.
©
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—

OBJETIVO INMEDIATO 1

Desarrollo e implantacién de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven a la transiciéon de una gestion
del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las aeronaves.

RESULTADO 1.1

Asistencia para la implantacion de RNAV-5 y PBN en areas terminales y aproximacion proporcionada.

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero Fecha de entrega: diciembre
Fecha de inicio: enero Fecha de entrega: diciembre

Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.1

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

1.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Infraestructura de CNS disponible con la cobertura correspondiente y
planes de instalaciones futuras;

b) Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y
planes futuros de automatizacion;

c) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de la regién SAM y
su capacidad de RNAV y RNP, incluyendo la capacidad para procedimientos
de llegada basados en el sistema de gestién de vuelo (FMS) y planes futuros
de los usuarios;

d) Capacidad para la aprobacién de aeronavegabilidad y de operaciones;

e) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo
de la RNAV y/o la RNP;

f) Estado de implantacién del WGS 84;

g) SIDs y STARs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a
las rutas ATS;

h) Simulacién de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;

i) Andlisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;

j) Modelos de evaluacion de la seguridad operacional;

k) Reglamentacién del uso del GNSS (medio secundario, primario);

1) Documentacién sobre la capacitacién de controladores de transito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.

Evaluacion de la seguridad operacional requerida para la implantaciéon de RNAV 5y la
implantacién de la Version 01 de la Red de Rutas ATS aplicando una metodologia
cualitativa mediante el empleo del SMS (Lima, 2 al 6 de agosto) - Ver Actividad 1.9.10

PBN y nueva red de rutas ATS optimizada implantadas

18 expertos de 10 Estados la Regién y 2 de IATA capacitados

6 becas adjudicadas

Completada

Anadlisis operacional para comprobar que el procedimiento de navegaciéon RNAV 5 pueda
ser soportado por los equipos VOR/DME instalados en la Regién SAM

Base de datos con los diagramas de lineas calculados de todos los VOR/DME
instalados en la Region SAM

La reunién SAM/IG/6 postergd
esta tarea para el afio 2011

Estudio sobre la evaluacién de la seguridad operacional requerida para la implantacién de
RNAV 5y la implantacién de la Versién 01 de la Red de Rutas ATS aplicando una
metodologia cualitativa mediante el empleo del SMS (Lima, 2 al 20 de agosto)

Metodologia cualitativa con SMS desarrollada por un experto de Chile

Completada

1.1.2 Analizar la aplicacién del GNSS para apoyo en todas las fases de vuelo,
incluyendo:

a) La infraestructura terrestre de navegacion requerida para las operaciones
previstas en la planificacién vigente en funcién del avance de la tecnologia del
sistema;

b) La atencién de operaciones en ruta sin empleo de valores de precisién con
RNAV-5 (espacios aéreos continentales) y con RNP-4 (espacios aéreos
oceanicos);

c) La atencion de operaciones en TMA (RNAV 1) y en aproximaciéon RNP 0,3
y RNP AR, con ABAS;

d) Los beneficios operacionales del empleo del GBAS.
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1.1.3 Desarrollar un plan de accién basado en la informacién procesada en
1.1.1 y 1.1.2, para la implantacién de la PBN para operaciones en ruta de
acuerdo con la siguiente planificacion regional:

1. Corto plazo (hasta 2010)

Espacio aéreo ocednico RNP 10 y espacio aéreo continental RNAV 5.

Il. Mediano plazo (2011 a 2015)

Espacio aéreo oceanico RNP 4 y espacios aéreos continentales
seleccionados RNP-2.

1.1.4 Determinar y desarrollar el matena! necesario para la |mplantaglqn dela Curso de Disefio de Procedimientos de Aproximacion con Guia Vertical, utilizando los Completada
PBN para operaciones en ruta, en coordinacién con los Estados participantes,| . . o H 2 . .
teniendo en cuenta las brécticas v procedimientos para a proteceion del sistemas de Avidnica de Navegacion de Area y de Navegacién Vertical (VNAV). Lima, 6 al
. | cuenta as p y pro p P 16 de abril. Curso de Aprobaciones RNP (Lima, 17 al 21 de mayo) - Ver Actividad 1.9.10
medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:
a) Concepto operacional de la PBN; 13 especialistas de 10 Estados de la Regién capacitados en disefio de procedimientos
b) Andlisis de costo-beneficio; con guia vertical APV y VNAV. 9 becas adjudicadas.
c) Requerimientos y procesos de aprobacion de aeronaves y operadores;
d) Adecuacion de normativas nacionales y regulaciones del espacio aéreo; 27 expertos de 10 Estados de la Regién SAM, 4 de la regién CAR y 4 de la industria  |Completada
e) Formatos de documentos de RNAV y RNP a ser incluidos en la Web SAM; capacitados sobre aprobacién de aeronaves y explotadores para operaciones RNP. 14
f) AIC/NOTAM y suplementos AIP requeridos; becas adjudicadas

g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea requerida;

h) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

i) Procedimientos para pilotos y ATC;

j) Procedimientos para acomodar aeronaves no aprobadas para RNAV y RNP
cuando sean aplicables;

k) Procedimientos de transicién de ser necesarios;

1) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacién de la seguridad del espacio aéreo;

n) Plan de seguimiento posterior a la implantacién.

1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacién
procesada en 1.1.1 y 1.1.2, a ser utilizado por los Estados participantes para
la implantacién de la PBN en TMA y aproximacién, de acuerdo con la
siguiente planificacion regional:

1. Corto plazo (hasta 2010)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por
instrumentos y llegadas normalizadas por instrumentos (RNAV 1 en entornos
radar con adecuada infraestructura de navegacion y RNP 1 en entornos NO
radar y sin adecuada infraestructura de cobertura DME); y

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (RNP 0.3 en la
mayor cantidad posible de aerédromos y en todos los aeropuertos
internacionales y RNP AR en aeropuertos donde haya beneficios
operacionales).

Il. Mediano plazo (2011 a 2015)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por
instrumentos y llegadas normalizadas por instrumentos (expansion de la
aplicacién de RNAV1/RNP1 y utilizacién de RNAV1/RNP1 mandatoria -
espacio aéreo excluyente- en TMA de mayor densidad de transito aéreo); y
b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (expansion de la
aplicacion de la RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de aer6dromos y en
todos los aeropuertos internacionales, RNP AR en aeropuertos donde haya
beneficios operacionales e inicio de la aplicacion de procedimientos GLS).
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octubre) - Ver Actividad 1.9.10
Evaluacion del material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901 y seguimiento del
programa de trabajo
55 participantes de 11 Estados de la Region SAM y 6 de organismos internacionales
13 becas adjudicadas
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1.1.6 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada |Curso de Aprobacion de Aeronaves y Explotadores para Operaciones RNAV (Lima, 22 al |Completada
en1.1.1,1.1.2y 1.1.5, a ser utilizadas por los Estados participantes parala |26 de marzo). Capacitacion de 35 participantes de 10 Estados de la Regién y 2
implantacién de la PBN en TMA y aproximacion, incluyendo las siguientes operadores. 11 becas adjudicadas.
tareas principales:
a) Andlisis de costo-beneficio;
b) Evaluacién de la seguridad operacional;
c) Disefio de procedimientos;
d) Simulacién de operaciones en tiempo real y tiempo acelerado;
e) Sistemas automatizados de ATC;
f) Capacitacién de controladores de transito aéreo;
g) Aprobacién de aeronaves y operadores;
h) Disefio y gestiéon de area de control terminal;
i) Modelo de reglamentacién sobre la aplicacion del GNSS (medio primario,
secundario, restricciones operacionales, etc.).
1.1.7 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan  [Quinto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (Lima, 10 al 14 de mayo) - Ver Completada
de accion para la implantacion de la PBN, incluyendo la programacién de los |Actividad 1.9.10
eventos de coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios. B . o

Evaluacién del material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901 y seguimiento del

programa de trabajo

56 participantes de 12 Estados de la regién SAM, 1 de la Regién CAR y 9 de la

industria

14 becas adjudicadas

Sexto Taller/Reunién del Grupo de Implantaciéon SAM (SAM/IG/6) (Lima, 18 al 22 de Completada

1.1.8 Preparar un informe final sobre lo actuado, incluyendo las
recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.2

proporcionada.

Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA PLANIFICADO

CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero
Fecha de inicio: enero

Fecha de entrega: diciembre
Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.2

ENTREGABLES/INDICADORES

Observaciones/Pendientes

2010

1.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Los métodos de calculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;

b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:

« Estratégica de aeropuerto,

+ Tactica de aeropuerto,

« Estratégica de espacio aéreo,

+ T4ctica de espacio aéreo.

- Primer Curso sobre Gestion de Afluencia de Transito Aéreo (ATFM) y Toma de
Decisiones en Colaboracién (CDM) (Rio de Janeiro, 22 al 30 de marzo)

- Segundo Curso sobre ATFM y CDM (Rio de Janeiro, 22 al 26 de noviembre) - Ver
Actividad 1.9.10

50 Expertos de 10 Estados de la regiéon capacitados en gestién de afluencia del
trénsito aéreo y en concepto COM

27 becas adjudicadas

Completada
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1.2.2 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a bases de datos
electrénicas requeridas para las fases evolutivas del sistema de ATFM en
relacién con los siguientes aspectos:

a) Procesamiento y visualizacion de datos para la gestién de la afluencia;

b) Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS, etc.);

c) AIS/MAP (cartografia, avisos de afectaciones de la ATFM, actualizacién de
AIRAC, etc.);

d) Informacién meteorolégica (MET);

e) Datos para andlisis histérico y estadistico de las operaciones aéreas,
meteorologia, etc.;

f) Sistemas de comunicacion para apoyar la toma de decisiones en
colaboracién (CDM);

g) Requisitos de comunicaciones necesarios para respaldar eficazmente la
gestion de la afluencia del transito aéreo centralizada en su vinculacién con
otros sistemas, dependencias, operadores, usuarios, autoridades y servicios.

1.2.3 Desarrollar modelos de plan de accién basados en la informacion
procesada bajo 1.2.1 y 1.2.2, a ser utilizados por los Estados participantes
para la implantacién de la ATFM estratégica de aeropuerto.

1.2.4 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada
bajo las actividades precedentes, a ser utilizadas por los Estados
participantes para la implantacién de las dependencias de gestién de la
afluencia (FMU) o de los puestos de gestion de la afluencia (FMP) y para la
incorporacién de nuevos procedimientos aplicables en las FMU o FMP con
respecto a la:

a) ATFM estratégica de aeropuerto;

b) ATFM tactica de aeropuerto;

c) ATFM estratégica de espacio aéreo; y

d) ATFM tactica de espacio aéreo.

1.2.5 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacién de la [Segunda parte del Manual ATFM desarrollada por un experto ATM de Brasil y dos expertos |Completada
ATFM estratégica de aeropuerto, en coordinacién con los Estados de Colombia (Lima, 4 al 15 de octubre)
participantes, considerando las précticas y procedimientos para la proteccion
del medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Andlisis de costo-beneficio;

b) Definicion de planes de recoleccion de datos;

c) Determinacién de los sistemas automatizados requeridos, incluyendo los
parametros de performance y las pruebas y evaluaciones necesarias;

d) Actualizacién del concepto operacional de la ATFM SAM, en caso
necesario;

e) Elaboracién de un manual de procedimientos operacionales de aplicacion

S T P




comun para la geston ae la anuencia ael ransito aereo inciuyenao, entre
otros aspectos, los siguientes:

[l Procedimientos aplicables a las fases estratégica, pre-tactica y tactica;
[1 Procedimientos de coordinacién y teleconferencias con las FMUs y FMPs,
dependencias de los ATS, usuarios, aeropuertos y otras organizaciones
involucradas;

[1 Procedimientos para la toma de decisiones en colaboracién;

[1 Metodologia para determinar la capacidad aeroportuaria y de los ATS;
[1 Procedimiento para mantener las bases de datos de la ATFM
permanentemente actualizadas;

[1 Procedimientos para pilotos y ATC;

[ Mensajes de ATFM requeridos.

f) Modelos de AIC/NOTAM y suplementos de la AIP requeridos;

g) Formatos de documentos de ATFM a ser incluidos en la Web SAM;

h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;

i) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

j) Simulaciones de ATC;

k) Armonizacién de requerimientos del ANP de ser aplicables;

1) Capacitacion en ATFM;

m) Planes de contingencia.

RLA/06/901 - RCC/4 - NE/O7
Apéndice A

Péagina 22

Manual Basico CDM con enfoque en ATFM preparado por un experto ATM de Brasil y dos
expertos de Colombia (Lima, 4 al 15 de octubre)

Completada

1.2.6 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan
de accién para la implantacion de la ATFM estratégica en aeropuertos,
incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios.

1.2.7 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.3

Implantacién de mejoras de las capacidades de comunicaciones, navegacion y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y

area terminal

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.3

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

1.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Instalaciones y equipos de CNS existentes;

b) Planificacién y documentacion regional de CNS existente;

c) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);

d) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL) y alta frecuencia (HFDL);
e) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito
aéreo (AIDC);

f) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C);

g) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B);

h) Multilateralismo, etc.;

i) Protocolos de comunicaciones utilizados.
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1.3.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actualesy |Estudio para la implantacién de una red ATN SAM que incluya la REDDIG y una posible Completada
planificados, con miras a determinar los requisitos operacionales para las red terrestre regional desarrollado por un experto CNS de Argentina (Lima, 16 al 27 de
mejoras de los sistemas de comunicacion y vigilancia, a corto y a mediano agosto)

plazo, asi como otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas
futuras de la ATM, utilizando, entre otras, las siguiente herramientas:
a) Sistema de gestién de mensajes aeronauticos (AMHS),

Seminario de vigilancia y automatizacién a cargo de dos especialistas CNS de la OACI Actividad en proceso
(San Carlos de Bariloche, Argentina, 6 al 8 de diciembre) - Ver Actividad 1.9.10

b) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL), 15 expertos de 7 Estados de la Regién y 13 de la industria se capacitaran en sistemas
¢) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito de vigilancia y automatizacién, tales como el ADS-B y la Multilateracién

aéreo (AIDC),

d) Vigilancia dependiente automética por contrato (ADS/C), 6 becas adjudicadas hasta la fecha

e) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusiéon (ADS/B),
f) Multilateralismo, etc.

1.3.3 Elaborar una estrategia para la implantacién de mejoras de
comunicaciones, navegacion y vigilancia en la Regién SAM, teniendo en
cuenta la informacioén obtenida bajo las actividades precedentes.

1.3.4 Considerando la estrategia, desarrollar un modelo de plan de accién
basado en la informacién procesada bajo las actividades precedentes, que
deberia ser utilizado por los Estados participantes para la implantacién de
mejoras de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area
terminal, incluyendo los insumos y la programacién de los eventos de
coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

1.3.5 Efectuar un seguimiento de la implantacién de las instalaciones y
mejoras de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area terminal
en la Regién SAM, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

1.3.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.4 Asistencia para la implantacién de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: ~ Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:
RESULTADO 1.4 e AR A GOl 2 Observaciones/Pendientes

1.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados y la situacion de los SARPS de la OACI con
respecto a:

a) Revision del plan de direccionamiento AMHS (CAAS) regional;

b) Direccionamiento IP utilizado en la Regién para aplicaciones aeronauticas
implantadas;

c) Revisién de las especificaciones técnicas generales AMHS elaboradas con
el Proyecto RLA/03/901;

d) Revision de la infraestructura de comunicacién regional para soportar la
aplicacion AMHS;

e) Requerimientos operacionales para la aplicacion AMHS.
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1.4.2 Interconexion de sistemas AMHS en la Regién SAM:

a) Elaboracién de la lista de encaminamiento AMHS SAM;

b) Elaboracién de un Plan de direccionamiento IP (IPv4);

c) Elaboracién e implantacién de un protocolo de pruebas de comunicaciones
AMHS entre MTA y entre MTA y UA;

d) Estudio de requerimientos de ancho de banda necesario a nivel nacional y
regional para los circuitos AMHS;

e) Anélisis de la seguridad AMHS IP;

f) Estudio de las mejoras de las redes nacionales y regionales para la
aplicacion AMHS;

g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse sobre la aplicacion AMHS (ATS,
MET, AIS, etc.).

1.4.3 Establecimiento de una entidad regional para gestionar fuera de linea el
direccionamiento AMHS se han considerado las siguientes actividades:

a) Analizar el funcionamiento actual del centro de gestion fuera de linea para
el direccionamiento AMHS en Eurocontrol (AMC);

b) Analizar la interaccién actual del AMC con otras Regiones de la OACI en
particular la Region SAM;

c) Estudiar los requerimientos necesarios para implantar un centro AMC
Regional y los requerimientos necesarios para la integracién del AMC en
Eurocontrol y otros que pudieran surgir.

1.4.4 Elaboracién de un documento de orientacién regional para la
implantacién de sistemas AMHS y su interconexion.

RESULTADO 1.5

Asistencia para la implantacién de sistemas de vigilancia, multilateracién y ADS en la Regién proporcionada

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio:

Fecha de inicio:

Fecha de entrega:

Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.5

ENTREGABLES/INDICADORES

Observaciones/Pendientes

1.5.1 Obtener y completar la informacién sobre multilateracién y ADS en
relacion a:

a) Estudio de los sistemas de multilateraciéon y ADS (ADS C y ADS B)
instalados en la Regién SAM y otras regiones de la OACI;

b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los nuevos sistemas de vigilancia
(Multilateracion, ADS, etc.)

1.5.2 En correspondencia a la estrategia unificada de implementacién de los
sistemas de vigilancia elaborada por el GREPECAS, preparar un documento
de orientacion regional para la implantacién de la multilateracion y el ADS que
contenga:

a) Un estudio de los requerimientos operacionales de vigilancia que podrian
cubrirse a través de la multilateracion y el ADS;

b) Un protocolo de ensayos para ADS B;

c) Informacién sobre la capacidad actual y prevista de la flota de aeronaves
en la regién que pueda soportar la aplicacién ADS (ADS C, ADS B);

d) Apoyo para la implantaciéon de ensayos ADS B;

e) Un andlisis de los requerimientos de comunicaciones para soportar las
aplicaciones de multilateracién y ADS B.
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RESULTADO 1.6 Plan de accién para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:

ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.6 Observaciones/Pendientes

1.6.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a los aerédromos
internacionales, incluyendo:

a) Pistas disponibles y sus caracteristicas;

b) Disefio y utilizacién del area de movimiento;

c) Cantidad, ubicacién y modalidad de uso de las posiciones de
estacionamiento de aeronaves;

d) Servicios de escala disponibles;

e) Procedimientos de llegada y de salida de aeronaves;

f) Programacion de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas punta.

1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados
participantes, para la implantacién de mejoras en el disefio y en la gestiéon de
los aer6dromos internacionales con miras a:

a) Utilizar con mayor eficiencia los recursos del aerédromo y sus servicios de
escala;

b) Reducir las demoras;

c¢) Lograr una mayor predictibilidad en la programacién de los vuelos;

d) Incrementar la capacidad mejorando los procedimientos de llegada,
estacionamiento y salida de las aeronaves;

e) Mejorar la coordinacion entre todas las partes para el uso eficiente de las
areas de estacionamiento;

f) Optimizar los procesos de adopcién de decisiones en colaboracién entre los
proveedores de servicios de ATM, los operadores de vehiculos y los
explotadores de aeronaves;

g) Optimizar la utilizacién del area de movimiento ejecutando las mejoras
estructurales que fuesen necesarias;

h) Lograr la comparticién de datos clave sobre la programacién de vuelos
entre todos los interesados;

i) Optimizar el transito de superficie mejorando la organizacion del
movimiento de vehiculos terrestres en el area de maniobras;

j) Reducir los tiempos de ocupacion de las pistas;

k) Incrementar la seguridad operacional y la proteccién del medio ambiente.

1.6.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada
en 141 y 142, a ser utilizadas por los Estados participantes para la
implantacién de mejoras en el disefio y en la gestién de los aer6dromos
internacionales que conlleven a incrementar la capacidad y reducir los
tiempos de espera.

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.
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1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado

recomendaciones pertinentes.

incluyendo las

RESULTADO 1.7

Plan de accion para la implantacién de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacién aeronautica

elaborado

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.7

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

1.7.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a los servicios de
informacioén aeronautica, incluyendo:

a) Sistema de gestién de la calidad;

b) Los requerimientos de la ATM, RNAV y RNP;

c) Los requerimientos de los sistemas de navegacioén basados en
computadora;

d) La disponibilidad de bancos de datos de informacién aerondutica;

e) La disponibilidad de una AIP automatizada;

f) La disponibilidad de informacién electrénica;

g) Los planes para la automatizacion de los AlS;

h) La implantacién del sistema de referencia geodésica WGS-84;

i) La disponibilidad del Plan de contingencia NOTAM (nacional-internacional).

1.7.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados
participantes, para la implantacién de mejoras en la provisién de AIS que
permitan:

a) Proporcionar informacién aerondutica relativa al terreno y a obstaculos de
calidad asegurada y en tiempo real;

b) Asegurar la distribucién oportuna de la informacién;

c) Facilitar la coordinacién entre los distintos integrantes de la comunidad de
la ATM;

d) Mejorar la eficiencia y la seguridad operacional;

e) Garantizar que todos los integrantes de la comunidad de la ATM tengan la
misma informacién al adoptar decisiones en colaboracién;

f) Mejorar la conciencia situacional de los pilotos durante las operaciones en
ruta, en area terminal y en los aerédromos;

g) Completar la implantacién del sistema de referencia geodésica WGS-84;
h) Incrementar la seguridad operacional.

1.7.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada
en 1.5.1y 1.5.2, a ser utilizadas por los Estados participantes para la
implantacién de mejoras funcionales en la provision de los servicios de
informacién aerondutica.

Modelo de suplemento AIC para la implantacion de la PBN que contenga normas y
procedimientos aplicables, incluyendo las contingencias en vuelo correspondientes;
enmienda a la documentacion regional, particularmente al Doc 7030, y modelo de

suplemento AIC para la implantacion de la ATFM preparados por un experto ATM del Perd.

(Lima, 7 al 18 de junio).

Completada

1.7.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacion que fuesen necesarios.

1.7.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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Plan de accién de mejoras funcionales en la provision de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional
RESULTADO 1.8 ) P 9icos p 9

elaborado
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: ~ Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:
RESULTADO 1.8 ENTREGABLES/INDICADORES Observaciones/Pendientes

1.8.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a los servicios
meteorolégicos para la navegacion aérea internacional, incluyendo:

a) Los requerimientos de la ATM;

b) Los requerimientos del sistema mundial de prondsticos de area (WAFS);
c) La vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales;

d) Los requerimientos del sistema de advertencia de ciclones tropicales;
e) El uso del enlace de datos para la transmisién de informacién
meteoroldgica;

f) La disponibilidad de bancos de datos de informacién meteorolégica;

g) La automatizacién de los sistemas meteoroldgicos;

h) La disponibilidad de informacién electronica;

i) Los planes para la automatizacion de los servicios de meteorologia
aeronautica.

1.8.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados
participantes, para la implantacién de mejoras en la provisién de servicios
MET que permitan:

a) Mejorar la disponibilidad de informacién meteorolégica en apoyo de un
sistema de ATM mundial sin limites perceptibles entre sus componentes;

b) Mejorar la precision, distribucién oportuna y utilidad de la informacion
elaborada por los sistemas mundial de pronésticos de &rea, de vigilancia de
los volcanes en las aerovias internacionales y de advertencia de ciclones
tropicales;

c) El acceso inmediato a informacién meteorolégica mundial en tiempo real;
d) Lograr la automatizacién de los sistemas meteorolégicos;

e) Asistir a la ATM en la adopcién de decisiones tacticas para la vigilancia de
las aeronaves, la gestion de la afluencia del transito aéreo y el
encaminamiento flexible y dindmico de las aeronaves;

f) Incrementar la seguridad operacional.

1.8.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesada
en 1.6.1y 1.6.2, a ser utilizadas por los Estados participantes para la
implantacién de mejoras funcionales en la provisién de servicios
meteorolégicos para la navegacion aérea internacional.

1.8.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacion de los eventos de
coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

1.8.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.9

Capacitacion de por lo menos 30 funcionarios de las AAC’s en cada materia relacionada con los resultados precedentes

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero

Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.9

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

1.9.1 Preparar planes anuales de cursos, seminarios, talleres de trabajo y
otros eventos que sean necesarios sobre:

a) Planificacion del espacio aéreo,

b) Construccién de procedimientos de navegacion aérea,

c) Aprobacion de aeronavegabilidad y operaciones,

d) Evaluacioén de la seguridad operacional,

e) Monitoreo del espacio aéreo,

f) Navegacion basada en la performance,

g) Planificacion de la gestion de afluencia del transito aéreo,

h) Planificacién nacional de la navegacién aérea adoptando el concepto
operacional de ATM mundial,

i) Nuevas tendencias en los sistemas de comunicaciones,

j) Nuevas tendencias en los sistemas de navegacion,

k) Nuevas tendencias en los sistemas de vigilancia,

1) Nuevas tendencias en los sistemas de ensayos en vuelo,

m) Uso actual y futuro del espectro radio-eléctrico en aplicaciones
aeronauticas,

n) Integracioén de sistemas automatizados,

o) Otras materias que sean requeridas.

Plan de cursos, seminarios, talleres de trabajo y otros eventos para el 2010 aprobado.

Completada

1.9.2 Determinar los insumos necesarios para el montaje y dictado de cada
evento de capacitacion.

Insumos necesarios determinados para el plan del 2010.

Completada

1.9.3 Determinar los costos de los insumos requeridos para cada evento y las
disponibilidades presupuestarias para su ejecucion.

Costos de los insumos requeridos determinados para el plan del 2010.

Completada

1.9.4 Preparar notas de estudio para someter los planes anuales de
capacitacion y sus requisitos de orden logistico y financiero a la consideracion
y aprobacién del Comité de Coordinacién del Proyecto.

Notas de estudio para el plan del 2010 preparadas.

Completada

1.9.5 Considerar y aprobar los planes anuales de capacitacion y sus
requisitos.

Plan anual de capacitacion para el 2010 aprobado.

Completada

1.9.6 Preparar la informacion, el material didéctico y las presentaciones para
cada evento aprobado.

Material para cada evento preparado.

Completada

1.9.7 Notificar a los Estados participantes los detalles de los eventos de
capacitacion y los arreglos para ejecutarlos.

Convocatoria a cada evento notificada a los Estados participantes.

Completada

1.9.8 Nominar candidatos a los eventos de capacitacién y presentarlos a la
Oficina Regional de la OACI respectiva.

Candidaturas nominadas por los Estados a cada evento recibidas por la Oficina Regional
SAM de la OACI.

Completada

1.9.9 Considerar las solicitudes de beca y disponer su adjudicacién de
conformidad con las previsiones presupuestarias establecidas.

Solicitudes de becas procesadas y avisos de adjudicacion de becas emitidos por la Oficina
Regional SAM de la OACI.

Completada

11
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1.9.10 Ejecutar los eventos de capacitacion y evaluar sus resultados. Los siguientes eventos fueron realizados con la cantidad de participantes indicada entre Completada
paréntesis: a. Curso de Disefio de Procedimientos de Aproximacién con Guia Vertical (13),
b. Evaluacién de la seguridad operacional requerida para la implantaciéon de RNAV 5 (35),
¢. Curso de Aprobaciones RNP (35), d. Quinto Taller/Reunién del Grupo de Implantacion
SAM (56), e. Sexto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (56), f. Primer y
Segundo Cursos sobre Gestion de Afluencia de Transito Aéreo y Toma de Decisiones en
Colaboracion (50), g. Seminario de vigilancia y automatizacién (28) (Ver actividades 1.1.1,
1.1.4,11.7,1.21y13.2)
1.9.11 Preparar un informe sobre la ejecucién de cada evento y sus Informes preparados. Completada
resultados.
RESULTADO 1.10 Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Regién SAM elaborado
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.10 2010 Observaciones/Pendientes
1.10.1 Preparar un diagnéstico sobre la situacién actual de la red de rutas
ATS de la Regién SAM.
1.10.2 Desarrollar un plan para la elaboracién del estudio que incluya, entre
otros:
a) Lista de productos;
b) Herramientas de apoyo para la ejecucion de la tarea;
c) Recopilacién de datos y metodologia.
1.10.3 Elaborar el estudio de conformidad con el plan desarrollado. - Primer Taller de Optimizacién de Rutas ATS (Lima, 1 al 5 de marzo). Completada
- Segundo Taller de Optimizacién de Rutas ATS (Lima, 23 al 27 de agosto)
Versién 01 de la red de rutas ATS SAM y propuesta de enmienda al ANP CAR/SAM
desarrolladas
35 expertos de 9 Estados de la Region y 5 de IATA capacitados
16 becas adjudicadas

Propuesta de Plan Regional de Implantaciéon de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Region SAM (SAM

RESULTADO 1.11 ANIP) elaborada

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:
RESULTADO 1.11 ENTREGABLE:I:DICADORES Observaciones/Pendientes

1.11.1 Revisar la documentacion existente en la Regiéon SAM y a nivel
mundial sobre la implantacion de instalaciones y servicios de navegacion
aérea basada en la performance.
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1.11.2 Desarrollar un Plan Regional de Implantacién de Navegacién Aérea
basado en la Performance para la Regién SAM de conformidad con el Plan
Mundial de Navegacion Aérea y el Concepto Operacional ATM Mundial que
permita a los Estados elaborar sus planes nacionales armonizados con el
plan regional resultante, que incluya:

a) Los objetivos regionales de performance;

b) Los principios generales de la implantacién;

c) La estrategia de implantacién en cada una de las areas de navegacion
aérea tales como ATM, CNS, AIM, MET, AGA/AOP y SAR;

d) La evolucién prevista en cada una de las areas de navegacion aérea;

e) Los formularios del marco de performance (PFF) a ser completados para
todas las areas de navegacion aérea;

f) Las métricas correspondientes que permitan medir el logro de la
implantacién de los objetivos de performance.

Apéndice A
Péagina 22
Plan Regional de Implantacién de la Navegacién Aérea de la Regién Sudamericana Completada
basado en la Performance (ANIP Performance Based) (Lima, 20 de septiembre al 1° de
octubre)

Borrador de plan de implantacién basado en la performance, incluyendo todas las
areas de navegacion aérea asi como métricas que permitan medir el logro de los
objetivos de performance, elaborado por 5 expertos de Argentina, Colombia, Paraguay
y Per0.

1.11.3 Desarrollar un plan de accién para la ejecucién del SAM/ANIP, la
elaboracién de la documentacion regional adicional y de guias de orientacion
para su aplicacién por parte de los Estados SAM.

RESULTADO 1.12

Adopcion de los arreglos multinacionales adecuados para el establecimiento y puesta en operacién de una organizacion
regional encargada de la implantacién, gestion y operacion de instalaciones y servicios a la navegacion aérea de alcance
multinacional

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: ~ Fecha de entrega:
Fecha de inicio: ~ Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.12

ENTREGABLES/INDICADORES
Observaciones/Pendientes

1.12.1 Tomar conocimiento sobre los instrumentos constitutivos que hayan
sido aprobados por los Estados para establecer una organizacion regional
encargada de la implantacién, gestion y operacién de instalaciones y servicios
a la navegacion aérea de alcance multinacional.

1.12.2 Preparar y proponer un documento de proyecto regional de
cooperacion técnica de la OACI basado en los instrumentos constitutivos de
la nueva organizacién, que posibilite su establecimiento y puesta en
operacion inicial.

1.12.3 Preparar una nota de estudio que sustente la presentacién del
documento de proyecto al proceso de consideracion y aprobacién.

1.12.4 Someter la nota de estudio presentando el documento de proyecto
propuesto a la consideracion de las autoridades de aviacion civil solicitando
sus comentarios.

1.12.5 Efectuar los ajustes o cambios en el documento de proyecto que sean
necesarios como resultado de los comentarios que se generen.

1.12.6 Presentar la propuesta final de documento de proyecto al proceso de
aprobacion por los estamentos concernientes de cada Estado.

1.12.7 Disponer los arreglos para la ejecucién del proyecto en cuanto sea
aprobado por los Estados concernientes.

13
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Implantacién de sistemas de garantia de calidad en AIS y MET y de gestién de la seguridad operacional en los Estados de la

OEJETIVO INMEDIATO 2 Regién SAM de conformidad con las normas y métodos recomendados internacionalmente

Asistencia para la implantacién de sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de los

RESULTADO 2.1 Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de inicio: Fecha de entrega:
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: Fecha de entrega: Desviacion: XX meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 2.1 Observaciones/Pendientes

2.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Planes de los Estados participantes de la Regién SAM para implementar
la automatizacién de los AlS;

b) Numero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que
tienen o se encuentran en proceso de implantacién de la gestion de sistemas
de calidad (QMS) en los procesos de trabajo del AIS y del sistema de
referencia geodésica WGS-84.

c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y
medidas necesarias que permitan continuarlo.

2.1.2 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y
aplicacion de los procedimientos especificos para las actividades de AIS/MAP
dentro del marco de la gestion de la calidad. El taller debera producir una
Lista de Verificacion, con preguntas relacionadas a cada procedimiento de la
actividad AIS armonizado a la Norma ISO 9001-2008 donde se defina un
criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan ser
mensurables.

2.1.3 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de
accion, basado en la informacién obtenida y en el material de orientacion
regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacién de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.1.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacion que fuesen necesarios.

2.1.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 2.2

Asistencia para la implantacién de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya los
procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3,
en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 2.2

=RIEEC e S INDICARORES Observaciones/Pendientes

2010

2.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a:

a) Planes de los Estados participantes de la Regién SAM sobre mejoras a los
sistemas MET e implantacion de automatizacién en dichos sistemas;

b) Nimero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que
tienen o se encuentran en proceso de implantacion de la gestion de sistemas
de calidad (QMS) en los procesos de trabajo MET;

c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y
medidas necesarias que permitan continuarlo.

2.2.2 Desarrollar el siguiente sistema documentario:

a) Politica de calidad y seguridad;

b) Manual de gestion de la calidad y seguridad;

c) Procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001: 2008,
en el marco del sistema de seguridad operacional:

- Control de documentos;

- Control de registros;

- Auditorias internas;

- Control del producto no-conforme;

- Evaluacién de riesgos;

- Acciones correctivas;

- Acciones preventivas;

d) Procedimientos o instructivos de trabajo para una eficaz operacién en
meteorologia aerondutica y evaluacion de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacién meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina meteorolégica de aer6dromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de vigilancia meteorolégica;

- Instructivo de trabajo de climatologia aerondutica;

- Instructivo de trabajo con el Centro mundial de pronésticos de area (WAFC)
de Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco internacional de datos OPMET de
Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de cenizas volcanicas (VAAC)
de Buenos Aires;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de ciclones tropicales de
Miami (CAC).

Sistema documentario para la implantacién del SGC MET desarrollado por un experto MET [Completada
del Pert (Lima, 5 al 23 de julio)

Procedimientos sobre competencia y formacién permanente del SGC ampliados
Procedimientos para la compra de equipos y repuestos meteorolégicos elaborados

Procedimientos para la instalacién y mantenimiento de equipos e instrumentos
meteoroldgicos elaborados

2.2.3 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y
aplicacion de los procedimientos especificos para las actividades de
meteorologia dentro del marco de la gestién de la calidad. El taller debera
producir una lista de verificacion, con preguntas relacionadas a cada
procedimiento de la actividad MET armonizado a la Norma ISO 9001-2008
donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los
resultados puedan ser mensurables.
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2.2.4 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de
accion, basado en la informacion obtenida y en el material de orientacion
regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacién de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.2.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacion que fuesen necesarios.

2.2.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.3 Implantaciéon de un programa de seguridad operacional del Estado en no menos de 10 Estados
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 2.3 2010 Observaciones/Pendientes

2.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a la gestion de la
seguridad operacional y al establecimiento de un programa de seguridad
operacional.

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informaci6n
obtenida y en los lineamientos del Manual de gestién de la seguridad
operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados para la implantacién
de un programa de seguridad operacional del Estado.

2.3.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica |Estrategia para solucionar los problemas identificados en el Taller sobre la problematica en [Completada
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacion de los eventos de |[la certificacion de aerédromos desarrollada con la asistencia de un experto AGA de Chile
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios. (Lima, 27 de septiembre al 7 de octubre)

2.3.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 2.4

Implantacién de un sistema de gestién de la seguridad operacional por las entidades concernientes en no menos de 10

Estados

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO
CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero

Fecha de inicio: enero

Fecha de entrega: diciembre

Fecha de entrega: diciembre

Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 2.4

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

2.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a la adopcién de
un programa de seguridad operacional por las entidades concernientes.

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién
obtenida y en los lineamientos del Manual de gestién de la seguridad
operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacion del sistema de gestién de la seguridad operacional que debiera
poner en practica cada explotador de aeronaves, organizacion de
mantenimiento, proveedor de ATS y explotador de aerédromo certificado de
modo que:

a) Identifique los peligros para la seguridad operacional;

b) Asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mitigar los
riesgos y peligros;

c) Prevea una supervisiéon permanente y una evaluacién periédica del nivel de
seguridad operacional logrado;

d) Defina claramente las lineas de responsabilidad de la seguridad
operacional; y

e) Incluya una responsabilidad directa del personal administrativo superior
con respecto a la seguridad operacional.

2.4.3 Desarrollar una guia de orientacién a ser utilizada por los Estados
participantes para el establecimiento de un nivel nacional aceptable de
seguridad operacional, teniendo en cuenta:

a) Los indicadores de eficacia de la seguridad operacional;

b) Los objetivos de eficacia de la seguridad operacional; y

c) Los requisitos de seguridad operacional.

2.4.4 Desarrollar una guia de orientacién a ser utilizada por los Estados en la
adopcién de un enfoque sistémico para abordar gradual y coherentemente los
diversos elementos necesarios para construir un sistema eficaz de gestion de
la seguridad operacional, que comprenda los siguientes pasos:

a) Planificacion;

b) Compromiso de la administracién superior respecto a la seguridad
operacional;

¢) Organizacion;

d) Identificacion de peligros;

e) Gestion de riesgos;

f) Capacidad de investigacion;

g) Capacidad de analisis de la seguridad operacional;

h) Promocién de la seguridad operacional y capacitacion;

i) Documentacién sobre gestién de la seguridad operacional y gestion de la
informacion;

j) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia de la
seguridad operacional.

2.4.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de
coordinacién y capacitacion que fuesen necesarios.
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2.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.5 Adopcién de programas de evaluacion de la seguridad operacional por las organizaciones concernientes de cada Estado
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:
RESULTADO 2.5 ENTREGABLES/INDICADORES Observaciones/Pendientes

2.5.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados participantes, con respecto a la adopcién de
programas de evaluacién de la seguridad operacional por las organizaciones
concernientes.

2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, basado en la informacién
obtenida y en los lineamientos del Manual de gestién de la seguridad
operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la
adopcién de un programa de evaluacion de la seguridad operacional por las
organizaciones concernientes que permita:

a) Identificar los requisitos con respecto a cuando deben realizarse
evaluaciones de la seguridad operacional;

b) Elaborar procedimientos para realizar evaluaciones de la seguridad
operacional;

c) Elaborar criterios de clasificacion de riesgos de la organizacién para los
peligros identificados;

d) Elaborar criterios de aceptacion para las evaluaciones de la seguridad
operacional; y

e) Elaborar requisitos de documentacién y procesos para conservar y difundir
la informacién sobre seguridad operacional adquirida por medio de las
evaluaciones.

2.5.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica
del modelo de plan de accién para la evaluacién de la seguridad operacional,
incluyendo la programacién de los eventos de coordinacién y capacitacion
que fuesen necesarios, y considerando los siguientes pasos:

a) Elaboracion (u obtencién) de una descripcion completa del sistema que se
debe evaluar y del entorno en que el sistema debera funcionar;

b) Identificacién de peligros;

c) Estimacion de la gravedad de las consecuencias de que un peligro se
materialice;

d) Estimacion de la probabilidad de que un peligro se materialice;

e) Evaluacion del riesgo;

f) Mitigacién del riesgo;

g) Elaboracién de los documentos de evaluacion de la seguridad operacional.

2.5.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.




RLA/06/901 - RCC/4 - NE/O7
Apéndice A

Péagina 22

RESULTADO 2.6

Capacitacion de por lo menos 100 funcionarios en materias relacionadas con los resultados precedentes

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO

CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 2.6

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

2.6.1 Preparar programas de capacitacion destinados a difundir la cultura de
seguridad operacional entre las entidades concernientes y un enfoque
moderno, basado en la prevencién, considerando los siguientes factores:

a) Marco legal y reglamentario basado en las normas y métodos
recomendados de la OACI;

b) Aplicacién de métodos de gestion de riesgos con base cientifica;

c) Compromiso de la administracién superior respecto a la gestion de la
seguridad operacional;

d) Cultura de seguridad operacional en las empresas que fomente las
précticas seguras;

e) Aplicacion eficaz de los procedimientos operacionales normalizados,
incluido el uso de listas de verificacién y sesiones de informacion;

f) Un entorno que no sea punitivo (o una cultura de justicia) para fomentar la
notificacién efectiva de incidentes y peligros;

g) Sistemas para recoger, analizar y compartir datos relacionados con la
seguridad operacional provenientes de operaciones normales;

h) Investigacién competente de accidentes e incidentes graves que identifique
deficiencias sistémicas respecto a la seguridad operacional;

i) Integracion de la instruccion sobre seguridad operacional (incluidos los
factores humanos) para el personal de operaciones;

j) Formas de compartir la experiencia adquirida y las mejores practicas en
materia de seguridad operacional; y

k) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia
sisteméticas.

Seminario Gestion de la calidad aerondutica (Santa Cruz, 12 al 16 de abril).

Seminario sobre la aplicacién de la Guia de Procedimientos para apoyar la implantacién
del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en los servicios MET a cargo de dos expertos
MET de Espafia y del Peru (Lima, 13 al 17 de diciembre). Se capacitaran 29 expertos de 9
Estados de la Regién y uno de México sobre los fundamentos practicos para la
implantacién del sistema de gestion de la calidad en los servicios MET.

Taller sobre la problematica en la certificacién de aer6édromos desarrollado con la asesoria
de un experto AGA de Chile (Lima, 27 al 30 de septiembre). 48 expertos de 10 Estados de
la Region SAM, un Estado de la Regién NAM, 2 Estados de la Regién CAR y 5 de
organismos internacionales capacitados sobre la problematica en la certificacion de
aer6dromos. 9 becas adjudicadas.

Completada

Completada

2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para el montaje y dictado de cada
evento, siguiendo la secuencia de acciones definida para el Resultado 1.9.

19



RLA/06/901- RCC/4 -NE/07
Apéndice A
Péagina 22

Elaborar una estrategia para la implantacion operacional e integracion de sistemas automatizados de gestién del transito
OBJETIVO INMEDIATO 3 aéreo en las regiones CAR y SAM con una vision segura, gradual, evolutiva e interoperable que facilite el intercambio de
informacion y la toma de decisiones en colaboracién sobre todos los componentes del sistema de ATM

RESULTADO 3.1 Sistemas automatizados ATC existentes integrados
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio:  Fecha de entrega:
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:
RESULTADO 3.1 ENTREGABLES/INDICADORES Observaciones/Pendientes

3.1.1 Actualizar y completar la informacién recolectada bajo el proyecto
regional RLA/98/003 respecto a los trabajos sobre automatizacién para la
Regién SAM y desarrollar:

a) Un documento de control de interfaz (ICD);

b) La interconexion de sistemas automatizados en la Regiéon SAM.

3.1.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y
planificados, con miras a determinar los requisitos operacionales para la
integracién a corto y a mediano plazo de los sistemas automatizados
existentes, y otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas
futuras de la ATM asi como la determinacién de los requerimientos de
sistemas en las dependencias de los ATS no automatizadas.

3.1.3 Considerando la estrategia para la integracién e implantacién de
sistemas automatizados en las regiones CAR/SAM, contenida en el Apéndice
K a la Cuestién 3 del Orden del Dia del informe de GREPECAS/12, elaborar
un plan de accién para la implantaciéon de la interconexiéon de sistemas
automatizados ATC entre ACC adyacentes en la Regién SAM.

3.1.4 Elaborar guias de orientacion técnica para la operacién funcional de los
sistemas automatizados de la ATM, incluyendo:

a) Nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de seguridad,
prediccion de conflictos, alerta de conflictos, aviso de resolucion de conflictos,
control de conformidad de trayectoria, integraciéon funcional de los sistemas
terrestres con los sistemas de aeronave);

b) Los datos de entrada, salida y las interfaces aplicables a las funciones y
sub-funciones del servicio;

c) Las descomposiciones funcionales requeridas por todos los componentes
de la ATM en sentido jerarquico;

d) La determinacion de las diferentes aplicaciones operacionales desde el
nivel funcional o interfaz mas bajo al mas alto;

e) Los requisitos técnicos de interoperabilidad, bases de datos, aeronaves
equipadas, herramientas de software, etc., que faciliten la implantacion e
integracion de los sistemas automatizados.

3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para la implantacién/integracion
de los sistemas automatizados de ATM.




RLA/06/901 - RCC/4 - NE/O7
Apéndice A

Péagina 22

3.1.6 Elaborar modelos de acuerdos técnicos/ operacionales bilaterales o
multilaterales, segun sea adecuado, entre los Estados y organizaciones
internacionales responsables de los espacios aéreos y regiones adyacentes
para los ensayos y la implantacién /integracién operacional de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.7 Preparar un plan de eventos de capacitacién de los recursos humanos
involucrados, a nivel nacional y regional, que permitan facilitar la implantacion
o integracién de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.8 Asesorar a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion
de los sistemas automatizados y en su integracién, incluyendo la
programaciéon de los eventos de coordinacién y capacitacion que fuesen
necesarios.

3.1.9 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 3.2

Asistencia para la implantacién de sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)

proporcionada

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO

CRONOGRAMA REAL

Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 3.2

ENTREGABLES/INDICADORES

2010

Observaciones/Pendientes

3.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la
situacion actual en los Estados y la situacion de los SARPS de la OACI con
respecto a:

a) Evaluacién del funcionamiento de los sistemas OLDI y AIDC existentes en
los Estados de la Region;

b) Requerimientos operacionales ATS necesarios para las aplicaciones OLDI,
AIDC en la Regién (notificacién de vuelo, coordinacién de vuelo, transferencia
de control, etc.);

c) Revisién de la infraestructura de comunicaciones nacionales y regionales
existente para soportar las aplicaciones OLDI y AIDC en la Regién.

3.2.2 Elaborar un documento de orientacién regional para la implantacion del
OLDI, AIDC, que contenga:

a) Especificaciones técnicas para un sistema OLDI/AIDC;

b) Las soluciones posibles para la interconexién de sistemas AIDC en la
Regidn;

¢) Un protocolo de ensayos y su implantacién para la interconexion de
sistemas OLDI y AIDC en la Regién;

d) Un estudio de requerimientos de ancho de banda para la interconexién de
sistemas OLDI y AIDC a nivel nacional y regional;

e) Mecanismos para la implantacién de sistemas AIDC/OLDI;

f) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para la aplicacion OLDI'y AIDC.

Curso sobre ASTERIX y AIDC y OLDI dictado por la empresa ATECH de Brasil (Lima, 5 al
16 de julio)

21 expertos de 8 Estados de la Region capacitados sobre ASTERIX
6 becas adjudicadas

25 expertos de 9 Estados de la Region capacitados en AIDC/OLDI
5 becas adjudicadas

Completada

3.2.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 3.3 Asistencia para la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo proporcionada
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA PLANIFICADO Fecha de Inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:
RESULTADO 3.3 ENTREGABLE;II;“DICADORES Observaciones/Pendientes

3.3.1 Asistir a los Estados de la Regién en la implantacién del nuevo formato
de plan de vuelo en aplicacién de la Enmienda 1 a la decimoquinta edicion
del Doc 4444 de la OACI.

3.3.2 Planificar y desarrollar las reuniones y los eventos de capacitaciéon que |Seminario/Taller sobre implantacién del nuevo formato de plan de vuelo (Enmienda 1 ala |Completada
sean necesarios para familiarizar al personal concerniente en la implantacién |15a edicién del Doc. 4444 de la OACI) (Lima, 13 al 15 de septiembre)

del nuevo formato de plan de vuelo. ) ; . B
Material guia de apoyo a la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo

desarrollado
36 expertos de 9 Estados de la Region y 6 de organismos internacionales capacitados.

16 becas adjudicadas

3.3.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las
recomendaciones pertinentes.




